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egundo a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB),
o pais tinha cerca de 200
cursos de Direito na década
de 1990. Hoje, sao 1,3 mil, e cerca
de 800 mil advogados exercendo
a profissao.

Por um lado, a graduacao em
Direito oferece um amplo leque
de atuacao, que vai desde a carreira
diplomatica até departamentos
juridicos de grandes empresas,
passando por escritérios
especializados nas mais diversas
praticas e cargos publicos em
literalmente todos os municipios
brasileiros. Por outro, € o curso
com o maior numero de alunos
no pais.

A cada ano, mais de 250 mil jovens
ingressam No curso, enquanto
outros aproximados 95 mil se
formam. Para quem consegue se
graduar e decide seguir a carreira
em advocacia, ainda existe um
segundo desafio: a prova da OAB,
necessaria para exercer a profissao.

E verdade, portanto, que se trata
de uma trilha profissional bastante
competitiva. Mas o que faz uma
carreira tradicional ser tao atual?

Por tras da dimensao desses
nameros que compoem a

profissao esta a sua relevancia

para a sociedade brasileira como a
conhecemos hoje. A atividade da
advocacia é essencial e indispensavel
a justica, um dos pilares da
democracia. “O que deve mover o
Direito é a justica e a igualdade”,
lembra o professor Heleno Torres,
um dos entrevistados para a
construcao deste material. “Na
minha época nao se falava do Direito
como profissao, mas como um meio
em que as pessoas poderiam mudar
um pouco a realidade”.

Ainda assim, neste especial, nao
queremos evocar uma voz Unica
sobre a profissao, e sim trazer ao
jovem advogado visoes variadas para
ajuda-lo a refletir sobre sua carreira
e suas ambigoes profissionais.

O Na Pratica conversou com 0ito
profissionais de diferentes areas

do Direito — do vice-presidente
juridico do Grupo Abril a um jurista
recentemente cogitado para ser juiz
do Supremo Tribunal Federal, érgao
maximo do Judiciario brasileiro —
para reunir dicas e conselhos que
vao te ajudar a alcancar o sucesso
na profissao. Boa leitura!
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12 conselhos para os jovens
advogados atingirem sucesso

Para além do contetido estudado durante as aulas da faculdade, o
advogado Ulisses César compartilha com os jovens ingressantes
no Direito o que aprendeu no dia a dia da profissdo

a pouco mais de um més,

correndo de uma reuniao

de para outra no transito da
cidade de Sao Paulo, fui alcancado,
através do celular, por uma ligacdo

dos organizadores do Encontro

Nacional dos Advogados em Inicio

de Carreira que, naquele momento,

me indagavam acerca do tema que

iria abordar nesse evento. Indaguei-

me sobre 0 que eu gostaria de ouvir

em um evento como esse.

Percebi entao, sem menosprezar o
estudo do Direito, que nao era sobre

esses temas que eu gostaria de ouvir

em um congresso de advogados em

inicio de carreira. O que desejaria

ouvir seria sobre colsas que nao

estudamos nem aprendemos na

faculdade de Direito.
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12 conselhos para os jovens
advogados atingirem sucesso

Assim, os conselhos a seguir eu nao
obtive em livros de Direito. Nao os
escutel de meus professores. Eles sao o
resultado da luta diaria de um advogado
que ja conta com mais de 15 anos de
profissao e que, até hoje, ndo exerceu
outro oficio senao a advocacla. Seguem
aqui, portanto, doze conselhos para os
jovens advogados:

O advogado deve escrever com
objetividade, de forma clara e elegante.
Além disso, deve ter a leitura como
obrigacao diaria. A boa leitura
contribui para o aperfeicoamento dos
conhecimentos do advogado, além de
tornar mais facil a tarefa de escrever.

O valor do trabalho de um advogado
esta diretamente ligado a sua reputacao.
Por 1sso os cuidados com a reputacao
sdao essenciais. Na advocacia é
impossivel — ou pelo menos muito

dificil — adquirir prestigio profissional
sem uma reputacao solida.

E preciso lembrar que, como bem
assinala o Roberto Dualibi, “uma
imagem nao se impode, se constroi”. Por

essa razao é necessario que, desde o
inicio da carreira, o advogado trabalhe
na construcao de uma reputacao sélida.

O advogado, no exercicio da profissao,
deve sempre tentar se superar. Deve
dar o melhor de si em todos os casos
que lhe forem confiados, mesmo
naqueles em que a remuneracao é
pequena ou inexistente.

Na advocacia, o dinheiro é consequéncia
de trabalho bem feito. Alids, o Ginico
lugar em que dinheiro e sucesso

sao encontrados antes do trabalho é

no dicionario.

A vitéria em um determinado caso
nem sempre depende apenas do
trabalho do advogado. Existem outros
fatores que podem influenciar nesse
resultado. Porém, uma coisa depende
apenas do advogado: fazer, na defesa
dos interesses do seu cliente, o melhor
trabalho possivel.

Sobre o tema, vale o recado transmitido
por Nizan Guanaes que, ao proferir
discurso aos formandos — que nao
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eram do curso de Direito — da FAAP, remunerado por isso. O advogado deve
recomendou: “Nao paute sua vida, nem saber cobrar por seus servicos, evitando
sua carreira, pelo dinheiro. Ame seu tanto a cobranga de valores abusivos,

oficio com todo o coragao. Persiga fazer quanto a de valores infimos, que aviltem

o melhor. Seja fascinado pelo realizar, a dignidade da profissao.

que o dinheiro vira como consequéncia.
Quem pensa s6 em dinheiro nao

consegue sequer ser um grande O advogado deve aprender a planejar,
bandido, nem um grande canalha”. quer seja a sua agenda diaria quer seja
a estratégia para enfrentar um

determinado caso.

Esse, segundo o advogado paulista E preciso ter atencéo com os detalhes.
Raul Haidar, € o segredo do sucesso na O planejamento, como disse o
advocacla: saber conquistar, conservar navegador

e cobrar dos clientes. Nao existe ({ ¢ 0 advogado deve Amyr Klink,
advocacia sem cliente. E para aqueles “aumenta as

. dar o melhor de

que pretendem abragar a advocacia chances de
como carreira é preciso ter bem claro si em todos os dar certo, a
que o relacionamento com o cliente é casos que lhe medida que

uma das chaves do sucesso. .

forem confiados,

Em um mercado de mais de 700 mil mesmo naqueles

advogados ¢ essencial saber conquistar em que a

a clientela e, tao importante quanto essa -
. . < remuneracao

tarefa, é a de realizar a manutencao da

carteira de clientes. E mais facil prestar € pequena ou

servicos a um cliente ja fidelizado do Inexistente Y

que sair no mercado em busca de novos

minimiza as
chances de
dar errado”.

E planejando
que o
advogado
podera
caprichar nos

clientes. Desnecessario dizer que nao detalhes, prever todas as consequéncias
adianta conquistar clientes e prestar possiveis decorrentes da pratica de
servicos de exceléncia a estes sem ser um determinado ato e, estabelecer,
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com antecedéncia, 0S passos a serem
dados em uma determinada situacao,
permitindo assim agir com rapidez
quando a execugao de tais medidas for
uma necessidade.

Antes de aceitar qualquer demanda
o advogado deve aprender a calcular
0s custos necessarios para a execugao
de seus servicos. Somente sabendo
quanto custa o seu servigo € que o
advogado podera cobrar honorarios
que suportem esses custos e que
sejam ainda suficientes para pagar
os tributos incidentes sobre o valor
dos honorarios e, ainda, remunerar o
servico contratado. Nao sao poucos
os advogados que, em uma época

de concorréncia acirrada, aceitam
trabalhar mediante o recebimento de
honorarios cujo valor é insuficiente
até mesmo para suportar os custos
necessarios a execucao dos servicos.

Eduardo Juan Couture, nos “Dez
Mandamentos do Advogado”, ja advertia
que o advogado deveria ter paciéncia,

posto que o tempo costuma se
vingar de tudo que era feito sem a
sua colaboracao.

Em suas “Cartas a um Jovem Advogado”,
o brilhante causidico carioca Francisco
Musnich recomenda ao jovem advogado
que “nao desista antes da hora e nem
cante vitéria antes do tempo”.

Quando se trata de tempo e processo, €
preciso lembrar que nem sempre uma
decisao rapida é a melhor decisao. O
processo precisa de um tempo para
amadurecer. Ndo estamos aquil a
defender as chicanas processuais ou

o retardamento do andamento dos
processos. De forma alguma. Nao € 1sso.

O que se prega € que, da mesma
forma em que luta pela celeridade
dos processos, o advogado deve
buscar evitar que facam julgamentos
apressados, realizados de forma
agodada, muitas vezes sem permitir
que o juiz conheca e compreenda a
causa e os seus detalhes e, 0 que €
plor, com o sacrificio da realizagao de
uma adequada instrugao processual.
Quantos e quantos sao 0s processos
anulados nas instancias superiores por
cerceamento de defesa?
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Essa recomendacgao é dada pelo
banqueiro Joseph Safra e serve
perfeitamente aos advogados, que
devem evitar — principalmente os
malis jovens — o isolamento de
seus escritorios.

O advogado deve participar da vida

em sua comunidade social. Deve
acompanhar, de acordo com a sua area
de atuacao, as discussoes realizadas
nas federacoes das industrias, nas
associacoes comerciais, nos sindicatos,
ou seja, deve estar sintonizado com

os problemas daqueles que podem ser
seus futuros clientes, antenado com as
questoes que podem se transformar em
demanda de servico do escritério.

O jovem advogado deve buscar nao
ser mais um no meio da multidao.
Deve se destacar através de produgao
intelectual, produzindo artigos,
participando de debates, expondo as
suas posicoes acerca das questoes

da atualidade. A concorréncia € uma
realidade. Aqueles que nao buscarem
se destacar terao menores chances de
éxito no mercado de trabalho.

A advocacia é uma profissao
conservadora. Porém, aqueles que nela
Iniclam nao devem ter medo de ousar,
de inovar, de buscar fazer o melhor de
uma forma diferente. £ preciso fugir
dos dogmas. Seguir o que diz Steve Jobs
e evitar que “o barulho da opiniao dos
outros cale a sua propria voz interior”.

E verdade, sorte existe. Porém, sorte é
estar preparado no lugar certo e na
hora certa. Como dizem, a sorte
acontece quando a oportunidade
encontra a preparagao.

Couture também dizia que o advogado
deveria ter orgulho da sua profissao.
Vou mais além, acredito que, além

de orgulho, o advogado deve ter uma
verdadeira paixao pela sua profissao.

B Compartilhe esse material com seus amigos
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0 que um advogado
pode fazer?

Um diploma de Direito abre muitas portas, de magistratura a
diplomacia; conheca algumas das possiveis carreiras juridicas

1po polivalente. Esta €
uma das qualidades mais
atraentes de uma graduacao
em Direlto, e uma que nao passou
batido para milhoes de pessoas.
Segundo a Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB), o pais tinha
cerca de 200 cursos de Direito
na década de 1990. Hoje, sao 1,3
mil. Naturalmente, o numero de
formados também subiu. Hoje, a
OAB conta com cerca de 800 mil
advogados inscritos — e ainda estima
que existam outros 3 milhoes
nao aprovados no exame, prova
necessarlia para advogar no pais.

Um estudante de Direito é equipado
com ferramentas utels em diversa
carreiras, mas € importante saber
que a competicao pode resultar em
dificuldades na insercao inicial no
mercado. Estar preparado pode fazer
toda a diferenca - e € justamente
por 1sso que buscar informagoes €
tao importante.

.=
»
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0 que um advogado
pode fazer?

Ha, primeiramente, a advocacia

em si, onde é possivel atuar de
maneira contenciosa (casos em que
ha contestacao, disputa ou conflito
que necessite de solugao judicial),
preventiva (evitando que os problemas
juridicos ocorram, prevendo as possiveis
controvérsias e buscando preveni-las,
por exemplo, por meio de clausulas

no contrato) ou consultiva (prestando
consultoria a empresas ou clientes

em todas as questdes que envolvam

o Direito), entre outras, no ambito
publico ou privado — que inclui tudo,
de direito civil a direitos humanos, das
aguas ou constitucional.

Dentro do ambito publico, uma carreira
muito buscada é o magistrado, em que
o advogado pode se tornar juiz estadual,
federal, militar, eleitoral ou de trabalho.
Ha também os procuradores, que
representam os interesses publicos em
nivel municipal, estadual e federal, e os
defensores publicos, que representam
cidadaos brasileiros sem condicdes de
pagar e atuam em nivel estadual. Ja

o promotor de justica defende os
Interesses sociais principalmente na
area de direito penal.

f &

Os concursos publicos para cada cargo
sdo sempre muito disputados. Sao
também boas portas de entrada, que
exigem horas e horas de dedicagao
aos estudos mas oferecem seguranca
profissional. A boa noticia € que, gracas
aos 5570 municipios, 26 estados,

um Distrito Federal e toda a Unido
brasileira, os cargos para advogados
nao devem parar de surgir. E nao sao
sO esses.

Além da advocacia em si, existem outras
carreiras publicas que um diploma de
Direito pode abrir portas, embora nao
seja sempre obrigatério. “Ha um leque
enorme de opgoes e nem todas estao
vinculadas as carreiras tradicionais”,
explica Heleno Taveira Torres, professor
da Faculdade de Direito da USP — um
magistério é outra carreira possivel,
alias. “Muitas outras demandam
formacao juridica ou lhe dao grande
valor, como auditor da Receita Federal,
delegados da Policia Civil ou Policia
Federal e diplomacia.”

Os diplomatas, inclusive, sao ponto de
destaque para ele. Como boa parte do
curriculo em Relacdes Internacionais

envolve o estudo do Direito, bacharéis
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0 que um advogado
pode fazer?

nesse CUrso conseguem entrar nesse
mercado — que envolve passar no famoso
concurso de admissao do Instituto Rio
Branco - com mais facilidade que os
egressos de outros cursos.

Fora do setor publico, além da advocacia
no setor privado (em outras palavras,
o trabalho em escritérios ou como

€€ 0 estudante ndo deve ir por modismos,
mas abracar a especialidade que ama. A
questao financeira vira em decorréncia da

f 3+ 9

trabalhava com direito de familia, de
trabalho, penal. Hoje em dia, essa figura
esta quase em extingao. Estamos numa
era de especialidades.”

Entre as especializa¢des mais em voga
atualmente estao direito empresarial —
especialmente quando se trata de
crimes de colarinho branco e lavagem
de dinheiro —, direito
penal, direito comercial
e direito ambiental, que
tem grande potencial de
crescimento futuro.

forma como ele se dedica ao seu trabalho gy

advogado auténomo), as oportunidades
também sdao numerosas. Em empresas,
o crescimento do setor de compliance,
que exige estar em conformidade com
leis e regulamentos externos e internos,
tem demandado muitos profissionais.
“Praticamente nenhuma empresa

pode sobreviver hoje sem um
departamento do tipo e a formagao
juridica é um elemento imprescindivel”,
explica Heleno.

A alta especializacao € outra tendéncia
apontada pelo professor. “Antigamente,
0 advogado era como um clinico geral:

E dentro de cada tipo, ha
uma série de outros nichos. Heleno cita
areas como imposto de renda, direito
tributario internacional, royalties e
patentes s6 dentro de sua especialidade,
que ¢ direito tributario.

O professor, no entanto, é direto quando
se trata de fazer suas escolhas. “O
estudante nao deve ir por modismos,
mas abracgar a especialidade que ama.
A questao financeira vira em
decorréncia da forma como ele se
dedica ao seu trabalho”, garante.

E nao tem por que usar as dificuldades
como desculpa para perder tempo: se
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0 que um advogado
pode fazer?

estiver com algumas horas sobrando,
procure uma boa biblioteca para
estudar. “A pessoa precisa preparar-
se continuamente e ter qualificacao
para aproveitar as oportunidades”,
diz. “Ninguém chega por sorte

numa profissao.”

I?, Compartilhe esse material com seus amigos
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Os ganhos financeiros nos
primeiros anos da profissao

O advogado Wanderson de Oliveira escreve duvidas comuns
dos jovens formandos: Como se manter nos primeiros anos
da profissdo? E melhor trabalhar em um grande escritério ou
buscar abrir seu préprio empreendimento?

om este texto, pretendo
orientar minimamente sobre

os primeiros desafios da
advocacia, numa etapa da carreira
vista como desafiadora e que exige
do profissional persisténcia
e aprimoramento.

Da escolha do curso até a aprovagao
no Exame da Ordem, o profissional
do Direito que decidiu pela
advocacia, mesmo que seja uma
escolha apds a conclusao de outra
graduacao, enfrenta muitos desafios. —

Algumas das questoes dizem
respeito a atuagao como advogado

,4-/ 7

autdénomo, empregado ou associado;

g
155

constituir uma sociedade e montar
O proprio escritorio.
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primeiros anos da profissao

E da esséncia do advogado ser um
profissional auténomo ou possuir
escritorio proprio, assim, se a 0pgao

for por, inicialmente, trabalhar como
empregado
ou associado,

&3 principal essa fase
‘ deve ser
erramenta para temporaria

o advogado, que
precisa ter o
reconhecimento
do mercado e de
seus pares gy

na profissao,
excetoseo
escritorio ao
qual estiver
vinculado lhe
proporcione
um plano de
carreira em curto, meédio e longo prazo e
com remuneracao satisfatoria.

Ha uma preocupacao sobre a possivel
saturacao do mercado. Sabemos, no
entanto, que existem possibilidades
para todos os ingressantes na carreira,
desde que se qualifiquem, treinem e
tenham muita forca de vontade.

Nas duas primeiras situacoes, €
interessante buscar os cursos que a
OAB oferece por meio da Escola
Superior de Advocacia (ESA).

Especialmente para os advogados
Iniciantes, a Comissao do Advogado

em Inicio de Carreira (CAJ) proporciona
diversos cursos praticos sobre elaboragao
de contratos, tributacao na advocacia,
gestao de escritério e marketing juridico,
entre outros, cujos conteudos sao
repassados aos interessados por melo

de minicursos, tergas praticas, foruns

de debate e em reunides quinzenais,
além de orientar os iniciantes sobre

a relacdo do advogado empregado ou
associado, suas vantagens e diferengas.
Esses cursos existem desde o ano de 2007
e foram intensificados nos ultimos anos.
Entre eles destaca-se o Ciclo de Palestras,
onde os advogados tém a possibilidade
de realizar palestras nas escolas do
estado. Ainda no apolo ao profissional
Iniciante, a Ordem proporciona desconto
progressivo na anuidade que se inicia
com 50%,; servico gratuito de leitura

de intimacoes e gestao de processos;
sistema de inteligéncia e mercado, entre
tantos outros.

A renda do advogado esta diretamente
ligada a sua producao e ao seu grau de
persisténcia e paciéncia. Trabalhar como
empregado ou associado é uma escolha
pessoal, e 0 que deve buscar o advogado
Inicliante € que sua remuneracgao seja
compativel com a dignidade da profissao.
Exigindo, gquando empregado, que seu
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Os ganhos financeiros nos
primeiros anos da profissao

salario seja com base no piso salarial
sugerido pela tabela da OAB. Como
associado, que seja assim tratado (e nao
como empregado), e que tenha um plano
de remuneracao justa. Como auténomo
ou com escritorio proprio, dizem os mais
experimentados na advocacia, o tempo
medio para se alcangar o resultado
financeiro é de cinco anos. A advocacia,
via de regra, nao é uma profissao de
resultados imediatos. Os processos
prospectados no primeiro ano de
advocacia terao retorno, em média, trés
a cinco anos depois.

Os honorarios podem ser cobrados de
diferentes formas. Existe, por exemplo, a
possibilidade de se fazer essa cobrancga
com base em um percentual do
beneficio alcancado, um valor fixo, um
valor ou percentual condicionado ao
éxito de uma demanda, por processo,
ou ainda em um valor aleatoriamente
estipulado pelo profissional —
observado o valor minimo indicado na
tabela de honorarios da OAB. Porém,
sem critério, fica mais dificil saber se

0 processo € rentavel e gerara lucro.
Para essa conta, € fundamental que

se leve em consideracao o tempo de
duracao do processo, seus custos, a
marca do advogado, o lucro que deseja

13
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e o investimento. Afinal, os anos de
faculdade, o material de apoio e a
pos-graduacao sao investimentos que
devem ser recuperados.

Regras basicas nao podem ser
esquecidas nesse contexto. E obrigacao
que se assine com o constituinte
contrato de honorarios com objeto
bem definido, limites de atuacao, com
previsao de reembolso de despesas,
clausula de compensacao, clausula de
corregao e previsao de multa contratual,
entre outras. Aceitar procuracao de
quem ja tenha advogado constituido,
sem prévio conhecimento deste, exceto
por motivo justo ou para adogao de
medidas judiciais urgentes, também

é infracéo ética.

Trabalhar com a tabela de honorarios
indicada pela OAB garante a valorizagao
minima do trabalho oferecido pelo
profissional. E, por isso, uma forma
mais segura de garantir que os
valores cobrados do cliente nao
sejam exorbitantes e nao fiquem
aquém dos precos praticados no
restante do pais, diminuindo as
chances de retorno injusto para
qualquer uma das partes envolvidas
nessa relacao.
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primeiros anos da profissao

Entre alguns dos questionamentos
comuns esta a possibilidade de
cobranca de consulta. Essa é uma
orientagao que precisa ser obedecida
pela categoria. Mesmo nos contratos
trabalhistas e previdenciarios, € possivel
cobra-la, bastando, para isso, incluir
clausula de que a consulta sera quitada
junto aos honorarios principais no
resultado da agao. Ou seja, o cliente
contrata o servigo e paga pela consulta
no final da acdo. Nao ha diferenca com
outras centenas de profissdes (médicos,
engenheiros, marceneiros e prestadores
de servigos e profissionais liberais

em geral), que incluem a cobrancga

de consulta ou analise inicial para
prestacao de servigo.

Nessa relagao repleta de cuidados e
passos obrigatérios, € bom lembrar
ao profissional em inicio de carreira
que as despesas do processo sao
suportadas pelo constituinte. Assim,
é recomendavel a documentacao de
copias e digitalizagdes, para que a
cobranca seja realizada na fase de
prestacao de contas do processo.

Outra duavida frequente versa sobre
a possibilidade de se estabelecer os
honorarios em percentual de 50%. Diz
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o artigo 38 do Cédigo de Etica da OAB-
GO: “Na hipoétese da adogao de clausula
quota litis, os honorarios devem ser
necessariamente representados por
pecunia e, quando acrescidos dos de
honorarios da sucumbéncia, nao podem
ser superiores as vantagens advindas
em favor do constituinte ou do cliente”.
Essa é a regra.

Quando se opta por uma sociedade,
surgem duvidas sobre a melhor forma
de divisao de honorarios entre os
socios. Alguns optam pela divisao igual
de receitas e despesas. Outros optam
por critérios de divisao proporcional.
Nesta op¢ao, cada socio receberia um
percentual de honorarios diferente, a
depender de seu papel na prospeccao
do cliente. Por exemplo, em uma
sociedade de quatro advogados: socio
prospector 20%; sdcio responsavel
pelo processo, 30%; fundo de reserva,
10% e; 10% para cada soclo, a titulo de
colaboragao mutua. O objetivo € que
todos participem e colaborem com

0 sucesso do negocio. Assim, se um
socio deseja ser apenas o responsavel
pelos processos e outro deseja ser o
responsavel pela prospeccao de clientes,
cada um tera o seu percentual preé-
definido. Se o sécio prospectar e ainda
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primeiros anos da profissao

for o responsavel pelo processo, tera a
soma dos percentuais.

Empréstimos para a abertura do
primeiro escritério também € um tema
que preocupa os profissionais em inicio
de carreira. E comum na profissdo que
0 advogado ou o escritorio precise
ampliar o negocio em razao da chegada
de novos clientes. Como em qualquer
empresa, o advogado pode necessitar
de empréstimos no mercado. A sugestao
€ que opte por linhas de créditos em
que algum patrimoénio da sociedade

ou pessoal possa ficar como garantia
da divida. Nesse caso, os juros sao,
geralmente, mais atrativos. Alternativa
é o aluguel de salas compartilhadas

ou ainda a utilizagdo gratuitamente

do escritério compartilhado oferecido
pela Ordem.

Nesse emaranhado de providéncias, o
advogado acaba adquirindo uma das
principais qualidades de um profissional
de renome: o networking. Afinal, o
relacionamento € a principal ferramenta
para o advogado, que precisa ter o
reconhecimento do mercado e de seus
pares. A participagao nas comissoes

da OAB, por exemplo, pode lhe render
muitos relacionamentos profissionais.

Muitos, nessa convivéncia, acabam
aderindo ao trabalho voluntario até
mesmo para agregar valor ao curriculo.

Firmes no bindmio paciéncia e
persisténcia, 0 sucesso na carreira €,
portanto, um objetivo plenamente
alcancavel. Boa sorte!

I?‘ Compartilhe esse material com seus amigos


https://www.facebook.com/NaPraticaBR/
https://twitter.com/napraticabr
https://plus.google.com/103349389319947415206/posts
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http://materiais.napratica.org.br/np-dicas-advogado

= \Voltar para o indice f 8+ L 4

Advogado aprovado na 0AB da dicas
para chegar preparado ao exame

Da estratégia de estudo ao comportamento na hora da prova,
Marcelo Marques explica como passou na OAB e compartilha

seus aprendizados

ascido na regiao

metropolitana de Sao Paulo,

Marcelo Marques Junior se
considera um sonhador-realizador.
“Desde crianca fui muito incentivado
a ser assim”, ele conta. Primeiro, o
sonho foi se formar em Engenharia,
mas no fim do ensino médio decidiu
mudar de rumo e, no final, acabou
se encontrando no Direito.

Ano passado, ele foi um dos
bachareis de Direito aprovados no
concorrido exame da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), uma
avaliacdo a que se submetem

todos os egressos do curso

para demonstrar que possuem
capacitacao, conhecimentos e
praticas necessarios ao exercicio da
advocacia. Resumindo, mostrou que
estava pronto para ser um advogado.
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Advogado aprovado na OAB da dicas
para chegar preparado ao exame

No entanto, o caminho até ai nao

fol nada facil — a seguir, Marcelo
compartilha um pouco dos aprendizados
que reuniu ao longo desse processo.

Ele também é membro do Nucleo,
comunidade alumni dos programas

do Na Pratica.

Primeiros passos Nas decisoes que
pautaram sua carreira, Marcelo busca
segulr um mantra: se for para fazer
algo, que seja bem feito. “Nao vale a
pena viver ou fazer algo se nao for para
fazer o melhor
possivel. E
perda de
tempo”,
explica,
pragmatico.

Ainda cedo,
ele trocou o
emprego como
mecanico em
uma pequena empresa para ir trabalhar
na Unifal — faculdade em que, mais
tarde, ingressaria e se formaria em
Direito. L4, a personalidade esforcada
acabou proporcionando crescimento e
visibilidade: “Durante minha passagem
pela Unifai, trabalhel em diversos
departamentos: comecel como auxiliar
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de audio visual, ful para o setor de
eventos, depois para a secretaria e
cheguel a participar de comissoes

da instituicao e a fazer reunides

com o Ministério da Educacao”. Ja no
primeiro ano de trabalho, recebeu duas
promogoes.

Nesse periodo, trabalhava das 8h as 17h
e dedicava o periodo noturno para os
estudos. A rotina durou algum tempo,
mas tinha prazo de validade: “Inspirado
pelos meus colegas, percebi que se eu
quisesse realizar o sonho de ter uma
carrelra de sucesso no Direito deveria
abandonar a zona de conforto e procurar
um estagio nessa area”. A perspectiva
de continuar trabalhando na escola, no
final das contas, pouco tinha a ver com
a carrelra juridica que imaginava para
si. “Tive medo, mas hoje eu vejo que fol
uma das melhores decisdes que tomel
em minha vida”, conta.

Depois que abriu mao da estabilidade do
emprego antigo, conseguiu sua primeira
experiéncia como estagiario de Direito
em um escritorio na regiao central

de Sao Paulo. “La aprendi as bases da
advocacla e comecel a enxergar outras
possibilidades, percebendo a importancia
de aplicar o que eu aprendia. Lembro
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Advogado aprovado na OAB da dicas
para chegar preparado ao exame

inclusive que nessa época meu
desempenho na faculdade aumentou
muito”, explica Marcelo.

No mesmo ano, ficou sabendo de uma
vaga de estagio em direito tributario

em um grande escritério de advocacia,
na regiao da Paulista. “Candidatel-me

e, embora estivesse um pouco receoso
por nao estudar em uma faculdade

de primeira linha e por nao ter muita
experiéncia com advocacia, apés uma
tarde de entrevistas ful contratado”,
comemora. A escolha pela area tributaria
velo do gosto por lidar com direito
publico, e também pela possibilidade de
trabalhar diretamente com empresas de
todos os portes.

A animacao com o novo trabalho

velo junto do peso da cobranga por
resultados: “Os primeiros meses

foram dificeis, ja que ainda nao tinha
visto na faculdade muitas das coisas

que precisava colocar em pratica e a
cobranga por resultados era muito maior
do que estava habituado”, revela.

No meio do ultimo ano da faculdade, foi
aprovado no concorrido exame da OAB.
“Nao € o monstro que dizem”, ele logo
se adianta. “Nao passel de primeira, eu

reprovel na primeira prova que prestei,
mas 1sso fol bom. Percebi que sessenta
por cento ou mais esta em nos, € preciso
manter a calma. Os outros quarenta por
cento sdo muito estudo e dedicacao ao
longo do curso. Acredito que o estudo
nao devera ser visto como meio de se
preparar para uma prova, mas uma
cultura, uma necessidade humana’,
opina Mateus.

Duas semanas ap0s a aprovagao

na prova, seu supervisor saiu do
escritério para assumir uma posicao
em outra empresa e deixou para ele
um novo grande desafio: assumir toda
a carteira de processos tributarios que
ele mantinha e, ainda, liderar outras
duas estagiarias. “Esse nao € o fim, € o
comeco”, diz Mateus.

A seguir, veja como ele se preparou para
0 OAB e as dicas que ele compartilha
com quem vai prestar o exame.

Fiz uma revisao, utilizando método que
um professor, e amigo, ensinou. Para

a primelra fase, a estratégia € simples:
procure a matéria que vocé tem mais
afinidade e estude ela e as matérias mais
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Advogado aprovado na OAB da dicas
para chegar preparado ao exame

proximas. Assim, escolhi o ramo
do direito que mais gosto, direito

publico, e estudel. Dentro dessa area, Nao diria surpresa, mas ansiedade. Isso
eu gosto de Direito Tributario, entao me prejudicou bastante na primeira
revisel Tributario, Administrativo prova que prestet.

e Constitucional.

E em todos os casos vale a pena

revisar a Etica Juridica, j& que séo dez Faga todas as provas que conseguir fazer
questdes na prova sobre esse tema, durante o curso. Caso nao passe, servira
e que sdo relativamente simples de de aprendizado para a préxima. Nao
serem respondidas. Com essa tatica de pense que nao ira perder alguns finais
estudo, as chances de acertar o numero de semana e noites estudando. Isso é
necessario de questoes sdo maiores, j4 necessario e vale a pena.

que cada disciplina que vocé estudar
tem entre quatro e seis questoes.

Para a segunda fase € importante ler

a legislacdo seca, sem comentarios, e
sumulas da matéria que escolheu para
a prova. Além disso, peguel provas

antigas e fiz diversas provas IZ, Compartilhe esse material com seus amigos

Comprel um livro de revisao e escutel
algumas video aulas que estao
disponiveis na internet. Outra boa dica
de material para preparacao € ir em
alguma revisao dos cursinhos.
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Advogada fala sobre as diferencas
entre trabalhar para escritorio

€ empresd

Antes de assumir o posto de gerente juridica na Casa & Video,

Larissa Brechbiihler viveu na pele o dia a dia profissional nos

tradicionais escritorios de direito brasileiro

uando Larissa Santos

Brechbuhler escolheu fazer

graduacgao em Direito,
na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UER]), nao sabia muito bem
em que area gostaria de trabalhar, mas
acreditava que o curso lhe garantiria
uma ampla possibilidade de atuacéo,
“tanto em cargos publicos, por meio de
CONCUrsos, Como no setor privado”.

Comecou a carreira ainda durante a
faculdade, trabalhando como estagiarna
no escritério de advocacia de seu pai,
também advogado, para depois assumir
a mesma posicao em um dos maiores e
mals tradicionals escritorios brasileiros —
o Machado, Meyer, Sendacz e Opice. Essa
experiéncia profissional ainda cedo é algo
que recomenda para todos os estudantes:
“A faculdade de Direito é muito tedrica,
nao costuma passar a parte pratica,
entdo é importante vivenciar o mercado
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Advogada fala sobre as diferencas entre
trabalhar para escritorio e empresa

Larissa enxerga na passagem por um
grande escritério uma possibilidade de
aprendizado intenso, mesmo para quem
pretende seguir carreira juridica em
empresas menores. ‘No estagio em um
escritorio de grande porte eu aprendi
muito sobre o dia a dia da profissao,
como administrar grandes quantidades

€€ Pra pessoas que gostam de desenvolver
tese juridica, o escritorio funciona melhor.
Ja quem gosta da pratica, trabalhar em
uma empresa € a melhor escolha 9y

de trabalho, o que foi algo que eu level
para vida. Eu aconselho a experiéncia
em um escritério, mesmo que a pessoa
depois resolva ir para um lugar menor,
porque vai ficar tudo mais facil”,
explica. Atualmente, no Machado Meyer,
trabalham mais de trezentos advogados.

Mudanca da carreira Depois de formada,
Larissa trabalhou por doze anos como
advogada em grandes escritorios, antes
de realizar uma importante mudanca de
carreira e migrar para industria. Desde
novembro de 2013 ela ocupa o cargo

de Gerente Juridico em uma conhecida
empresa de varejo, a fluminense Casa

& Video, uma das lideres de vendas no
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Rio de Janeiro com 91 lojas no estado
e atuacao nos setores de utilidades
domeésticas, ferramentas, climatizacao
e eletroportateis.

“Dentro do escritorio, o meu trabalho
essencialmente ndo ia mudar com o
passar do tempo, e eu sentia necessidade
de ter uma experiéncia
mais pratica”, ela
comenta em relagao

a mudanca de rumo
profissional. A Casa &
Video possul hoje duas
gerentes juridicas, uma
responsavel pela area empresarial e
corporativa, e Larissa, que gerencia a
parte de contensiosos (questoes em

que ha ou pode haver contestagao ou
disputa) e processos na area trabalhista.

Entre suas fungoes, esta gerenciar
processos e a relagao com os escritorios
terceirizados contratados pela empresa,
além de lidar com demandas internas
como uma espécie de consultoria
juridica, o que envolve a contratagao
de novos funcionarios, revisao de todas
as praticas de recursos humanos da
empresa, parecer sobre certos assuntos
do SAC (Servico de Atendimento ao
Consumidor). “Se a gente vai, por
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trabalhar para escritorio e empresa

exemplo, mandar um funcionario para
a China, é necessario fazer um contrato
especial para ele, e € minha area que
cuida disso”, conta.

Sobre a parte de lidar com processos,
ela explica que existe um papel
estratégica bastante nitida: “Muita gente
acha que no departamento juridico
interno de uma empresa vocé fica s6
gerenciando processo, mas aqui na Casa
& Video eu participo muito da estratégia
processual, de definir o rumo que o
processo val tomar”.

Em comparacao ao seu trabalho
anterior em escritério, mais restrito as
proprias peti¢oes e processos, ela sente
também que o cargo gerencial em uma
empresa demanda um conhecimento
administrativo mais aprofundado.

“E necessario se especializar, j&

que a faculdade nao te da todas as
ferramentas que vocé vai precisar’,
explica Larissa, que tinha realizado
um MBA em Direito Empresarial na
Fundacao Getulio Vargas (FGV) dois
anos depois de formada. “A faculdade
fol 6tima na parte tedrica, de dar os
fundamentos das leis, mas o MBA
permite uma visao mais macro e

mais empresarial, e traz outras
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matérias que nao fazem parte
do curriculo da graduacgao, como
contabilidade”, completa.

Ainda assim, ela acredita que o
aprendizado sobre do dia a dia de uma
empresa € algo que também vem da
pratica. “Eu tive que aprender a lidar
melhor com essa questao de nimeros,
do financeiro”, explica. “Quando vocé
fica no escritério, nao costuma ter tanta
visdo do impacto que as suas agoes

no juridico tem nos clientes, ou como
funciona a empresa que vocé esta
atendendo”, conclui.

Lidar com pessoas é outro desafio.

“As empresas possuem uma estrutura
mais heterogénea, onde trabalha muita
gente que ndo é do mesmo ramo que
vocé”, explica.

No final das contas, é tudo uma questao
de perfil e preferéncias. “Pra pessoas que
gostam de escrever, de desenvolver tese
juridica, o escritério funciona melhor.

Ja quem gosta da pratica, do dia a dia,
de resolver os problemas e ver as coisas
acontecendo, eu acho que trabalhar

em uma empresa é a melhor escolha”,
opina Larissa.
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Advogada fala sobre as diferencas entre
trabalhar para escritorio e empresa

Trabalhando na Casa & Video, por
exemplo, as coisas sao bem rapidas e
dindmicas, o que demanda um perfil
hands on, enquanto em um escritério de
advocacia os profissionais de perfil mais
académico encontraram mais tempo
para estudar e se aprofundar em teses.

I._" Compartilhe esse material com seus amigos
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Por dentro da rotina
de fusoes & aquisicoes

Com 20 anos de experiéncia, Fernanda Bastos comanda as

operacoes de um grande escritorio e estd constantemente se
atualizando; “Ndo se trata apenas de aplicar o direito, mas
aplicd-lo dentro de um pensamento econémico”, diz

s vezes, operacgoes
bilionarias nao podem
esperar. “Se o cliente

precisar de mim no fim de semana,
eu vou. £ como se fosse segunda e
terca para mim”, explica a advogada
Fernanda Bastos, socia do escritério
Souza, Cescon, Barrieu & Flesch.

Ha mais de vinte anos em Fusodes

& Aquisicoes ela estima ter atuado
em 150 operac0es e resume o perfll
profissional da area em poucas
palavras: “Tem que ter muita garra”.

O ritmo pesado, noites longas,
prazos urgentes e grandes valores
envolvidos diariamente fazem
parte da rotina - e Fernanda adora.
“Quando escolhi o Direito, eu queria
ser juiza”, lembra ela, que é bolsista
da Fundacao Estudar e graduou-se
na Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (UER]). “Sé que no quinto
periodo estagiei em direito societario
e nao quis mais saber de concurso.”
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Por dentro da rotina
de fusées & aquisicoes

A area de Fusoes & Aquisicoes,
também conhecida como M&A, de
Mergers & Acquisitions, faz parte do
guarda-chuva de direito societario.
De maneira resumida, uma fusao é
uma operagao socletaria em que
duas ou mais sociedades comerciais
se unem em uma sé, enquanto uma
aquisigao € a compra de um negocio
Ou empresa por outra empresa ou
entidade comercial.

Ambas sao muito frequentes no Brasil
e seguem uma série de regras. “Pode ser
mineracao, telecomunicacoes, 6leo e
gés... E preciso entender um pouco de
cada um desses negdcios para poder
formatar uma operagao perante os
6rgaos de controle”, explica ela, que
trabalha com o setor energético na
maior parte do tempo. “Sempre temos a
assisténcia de advogados especialistas,
mas é bom ter uma nogao.”

A variedade de temas é uma das coisas
que mais lhe atral e garante um dia a
dia din@mico. Na semana da entrevista,
Fernanda tinha recém-concluido

uma operagao com uma empresa
farmacéutica e ja estava preparando um
outro processo que seria regulado pelo
Banco Central.

f &

O trabalho comeca muito antes dos
contratos. “Ha auditoria da empresa,
falamos dos problemas que ela tem,
quais sao suas restrigoes operacionais —
as vezes é algo regulatério, como um
estrangeiro que queira adquirir controle
de uma empresa de aviagao brasileira”,
diz. Depois de conhecer a estrutura,

ela passa a acomodar as restrigoes em
acordo com ambas as partes.

As vezes leva tempo. O processo mais
longo que Fernanda comandou, a
aquisigao da Niely Cosmeéticos pela
L'oréal, durou trés anos. “Quando
chegamos na empresa, era um negocio
familiar: sem contas auditadas, sem
organizacao juridica de documentos,
sem avaliagao profissional”, lembra.
“Precisamos preparar a empresa e
guia-la por todo o processo.” Depois

de assinados os contratos, o escritorio
ainda passou sels meses cumprindo as
condicoes de transferéncia.

A advogada estima que 80% de suas
operacoes envolvam alguma parte
internacional. Interessada em saber
mais, decidiu fazer um mestrado na
Columbia University, em Nova York, em
2006. Era seu segundo diploma do tipo.
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Por dentro da rotina

de fusées & aquisicoes

(O primeiro, em Direito Societario, foi
obtido no IBMEC.)

“Quando escolhi Columbia, um LLM
[mestrado especifico da area] ainda
representava um grande diferencial”,
lembra. Além de ser mais bem vista
pelos clientes, que encaravam o
diploma como um selo de aprovagao,
Fernanda foi tao visada pelos grandes
escritorios brasileiros que desistiu de
passar um tempo nos EUA. Voltou
como advogada sénior e tornou-se
socia em 2011.

“Também aprendi como funciona a

lei americana, entdo quando trabalho
com estrangeiros consigo tragar
paralelos entre as leis e mostrar quais
sdo as diferencas”, exemplifica. “E uma
comparagao que os ajuda muito a
entender as coisas no Brasil”

O aspecto mais business da area de
Fusdes & Aquisicoes € outra coisa que
ela destaca. “Nao se trata apenas de
aplicar o direito, mas aplica-lo dentro
de um pensamento econémico”,

diz. Nao raro seus clientes pedem que
ela comece se envolvendo bem antes
dos contratos finais, ainda no comeco
das negociacoes.
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“Em geral a dupla de empresas ja vem
formada, mas ha alguns processos,
Como processos competitivos para
venda, em que a empresa nos contrata
para analisar as diversas propostas de
compra oferecidas e ajuda-la a ver o
Impacto das condigcdes em relagao aos
precos que ela quer”, diz.

A avaliagao feita por Fernanda e sua
equipe de nove pessoas inclul analise
das clausulas e dos riscos envolvidos.
“Preciso entender bem as atividades
para ver se o contrato esta adequado
para o dia a dia da empresa”, diz. “A
indenizagao cobre 1sso ou aquilo, por
exemplo? As clausulas sao formatadas
para complementar a avaliagao
econdmica que o cliente deu.”

Como socia, Fernanda tem uma

série de outras responsabilidades
administrativas, como controle de
faturamento e de metas. Também tem
obrigacoes de gestao. “A parte mais
dificil de se tornar um advogado sénior
é gerir pessoas”, diz. “Conseguimos ser
treinados juridicamente, mas é um
negocio de pessoas e tenho que deixa-
las motivas, interessadas, disciplinadas.
E fundamental.”


https://www.facebook.com/NaPraticaBR/
https://twitter.com/napraticabr
https://plus.google.com/103349389319947415206/posts

= \Voltar para o indice f 8+ L 4

Por dentro da rotina
de fusées & aquisicoes

Para quem se interessa por uma carreira
em Fusdes & Aquisicoes, diz ela, €
preciso ter qualidade juridica — mas

nao so 1sso. Persisténcia perante os
obstaculos, capacidade de comunicar-se
claramente e lidar com partes diferentes
também sdo importantes, além de
muita energia.

Mae de gémeas pequenas, Fernanda
precisou mudar um pouco sua rotina
para cuidar delas. Ao invés de trabalhar
quatorze horas por dia do escritério,
conta, sai as 19h e encara o home

office noite adentro quando as criangas
dormem. “Nao tem uma jornada porque
o trabalho s6 acaba quando termina”, ri.

B Compartilhe esse material com seus amigos
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‘Pessoas inflexiveis e sem empatia
dificilmente chegarao a posicoes
de lideranca’

Vice-presidente juridico do Grupo Abril, Arnaldo Tibyriga
conta por que decidiu sair dos escritérios de advocacia para
sequir carreira em grandes empresas e dad dicas de como se
destacar profissionalmente

ormado em Direito pela

Pontificia Universidade

Catolica de Sao Paulo (PUC-
SP), Arnaldo Tibyrica comecou sua
carrelra em escritorios de advocacia.
Porém, logo percebeu que tinha
afinidade com o mundo dos negdcios
e se abriu para novas possibilidades.
“Eu descobri que o Direito néo é
um fim em si mesmo, mas, sim,
uma ferramenta disponivel para
diversos setores da sociedade”, diz.

Desde entao, vem acumulando
vasta experiéncia corporativa em
grandes empresas: passou pelos
departamentos juridicos do Grupo
Itati Unibanco, da antiga BCP
Telecomunicacoes (hoje, a Claro)
e da C&A, até ingressar no Grupo
Abril em 2003, onde hoje é vice-
presidente juridico corporativo e
faz parte do conselho.
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‘Pessoas inflexiveis e sem empatia
dificilmente chegarao a posicoes de lideranca’

Em ,
ele conta por que tomou a decisao de
sair do escritdrio para se aventurar em
grandes empresas e o que aprendeu
com a experiéncia. “Se no escritorio
de advocacia vocé € o ator principal -
por fazer parte do ‘core business’ da
organizacao -, numa empresa de outro
setor vocé val ser um ator coadjuvante.
A estrela do
show € o
cara que
criou um
projeto novo
- NO Caso
da Abril,
0s proprios
jornalistas. Seu papel como advogado
é participar da atividade empresarial,
procurando orlentar a cada area da
empresa sobre como realizar seus
negocios dentro do Direito. E vocé vai
acabar vendo sua parte no produto
final”, conta Arnaldo.

No Itau, ele se envolveu na missao
de buscar uma linha de negocios

juridicamente sustentavel para o banco.

Na C&A, participou da construgao
da marca na Argentina, cuidando da
integralizagao societaria, mobiliaria,
consumo industrial, importacgao e
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exportacao. Sobre o dia a dia do trabalho
em grandes empresas, ele explica que
grande parte das questoes juridicas
sao relacionadas ao consumidor, mas
que o advogado nao deixa de ter uma
quantidade razoavel de transagoes e
projetos. “E muito importante para um
profissional de Direito dentro de uma
empresa saber administrar solugoes
para os problemas, por exemplo
trabalhistas, com eficiéncia de gestao
e custo.”

No Grupo Abril, esta entre as tarefas
de sua equipe ajudar os jornalistas a
entender todas as questoes juridicas
relacionadas a profissao e dar uma
espécie de consultoria interna caso
haja alguma duvida. No entanto,
Arnaldo chama atencao para o fato
de que o juridico jamais interfere no
editorial. “A relagado do juridico com a
area de publicidade é muito diferente
da sua relacdo com a area editorial.

O advogado nao 1é matérias antes
que elas sejam publicadas. O que
fazemos é treinar os jornalistas para
que eles saibam identificar potenciais
riscos. A iniciativa de procurar os
advogados vem deles. A decisao final de
publicar ou ndo tem que ser do editor,
nao do advogado”, assegura.
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‘Pessoas inflexiveis e sem empatia
dificilmente chegarao a posicoes de lideranca’

Além disso, é necessario lidar com os
outros assuntos juridicos relacionados
a empresa, nao so6 as discussoes de
Injuria, calunia ou difamacao, mas
também topicos de direito trabalhista,
tributarios, do consumidor e de
imprensa. Para tanto, o departamento
juridico precisa funcionar de forma
Integrada a empresa e se relacionar
bem com outras areas. “Eu reconheco
0 meérito de se saber usar uma
linguagem elaborada, mas essa nao é a
linguagem do contador, do financeiro,
do marqueteiro, do engenheiro... Se
vocé de fato quer que seu trabalho
seja compreendido e que vocé seja
visto como um aliado nos negocios,

a primeira coisa € se lembrar de

CoOmo Vocé se comunicava antes da
faculdade de Direito. Vocé val precisar
da linguagem juridica em certos
momentos, mas nao em grande parte
do no dia a dia”

Aos jovens que estao iniciando sua
trajetoria profissional na area de Direito,
Arnaldo da dicas de como se destacar
na carreira. “Pessoas que sao muito
rigidas em ‘soft skills’ - ou seja, sao
inflexiveis, ndo conseguem entender e
se colocar no lugar do outro, nao sao
capazes de dar um passo para tras
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para depois dar dois para frente -, por
mais competentes tecnicamente que
elas sejam, nao chegarao a posicoes de
lideranca. Aqueles que desenvolvem
essas facetas, conseguem criar
confianga e empatia em suas relagoes
pessoals, 0 que € essenclal em qualquer
ambiente de trabalho”, diz.

B Compartilhe esse material com seus amigos
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0 que fazuma
defensora publica?

Processos, audiéncias e comités de politicas publicas fazem parte
do dia a dia do defensor publico, assim como o envoluimento
emocional e uma outra visdo do Brasil

haissa Assuncéao de Faria

escolheu Direito ainda

incerta do futuro. Foi sé em
seu segundo ano na Universidade
de Brasilia que comecou a se
interessar de verdade. “O que mais
me estimulou a estudar foi quando
descobri que queria ser defensora
publica, no final da faculdade”,
lembra ela, que hoje ocupa o cargo
na Defensoria Publica da Uniao
(DPU) no Distrito Federal.

Logo que se formou, enquanto
trabalhava como técnica do

Ministério Publico da Uniao, ela se
tornou colaboradora da defensoria
da capital. Ao longo de trés anos —
que eventualmente contaram na
hora de preencher os requisitos de
experiéncia do concurso publico da
DPU —, passou oito horas semanais
no escritério prestando auxilio

sem remuneracao.
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0 que faz uma
defensora publica?

Para ela, fol uma experiéncia de valor
inestimavel. “Vivenciei o dia a dia e
soube que era aquilo que queria para
minha vida”, diz. “E considero que, para
ser defensora, a pessoa precisa ter uma
VOCagao mesmo, porque nao € uma
profissao facil.”

Sejam estruturais (falta equipe e

“todo mundo faz um pouco de tudo”),
burocraticas (haja tempo para tantas
audiéncias) ou pessoais (equilibrar vida
pessoal e profissional € um desafio
constante), as dificuldades sao varias.
Para Thaissa, no entanto, o insight
vocacional faz com que tudo dé certo.
“Ser feliz com aquilo que se faz é muito
Importante aqui.”

E o que faz, exatamente, uma defensora
publica? Quando um novo interessado
(ou requerente) chega pela primeira

vez a DPU, ele passa pela triagem

do atendimento, que formaliza sua
situacao-problema no sistema virtual de
assisténcia juridica da Uniao.

Os dados chegam instantaneamente ao
gabinete de Thaissa, que passa entao
a analisar todo o contexto. “Tenho que
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resolver o problema da melhor forma
possivel, que nao é necessariamente

a judicial”, diz. “Nao existe interesse
em sempre entrar na justica se nao

€ 1sso que val resolver, e a defensoria
deve prestar assisténcia gratuita tanto
judicial quanto extrajudicial”

Em muitos casos, os brasileiros
atendidos sao pessoas humildes e sem
instrucao. Ao orienta-los corretamente
em audiéncias internas em seu gabinete,
ela consegue ajuda-los a resolver as
situacoes de forma administrativa. “As
vezes alguém chega com uma divida e
vemos com a Caixa Economica Federal
se ha possibilidade de renegocia-la no
ambito civil”, exemplifica.

Quando atua criminalmente, Thaissa
recebe os processos dos juizes e
representa o réu que nao tem dinheiro
para pagar sua defesa. “Fazemos varias
pecas e audiéncias, e tem dias que vocé
passa a tarde inteira na justica.”

Num mundo ideal, todos os cidadaos
brasileiros poderiam fazer uso da
defesa publica. Num pais de grande
desigualdade como o Brasil, ela

fica reservada apenas para pessoas
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0 que faz uma
defensora publica?

hipossuficientes economicamente —
aqueles que nao podem pagar.

E mesmo isso depende da analise dos
defensores, que empregam uma série de
critérios objetivos para decidir se pegam
ou nao um caso. Um pai de familia que
ganhava milhares de reais, por exemplo,
pOde usar o servigo porque o remeédio de
sua filha custava R$ 900 e s6 durava trés
dias. “Vocé vé que € um gasto de saude
muito elevado”, diz.

Thaissa iniciou oficialmente sua
carreira como defensora publica em
2013. Fazia trés anos que ela esperava
uma colocacéo. Ela passou no concurso
publico — extremamente concorrido
—em 2010, ja com algumas pos-
graduacodes no curriculo, e se lembra de
um periodo de muita provacao e horas
de estudo. “Foi dificil emocionalmente”,
diz. “Parece que, se vocé€ nao passar, sua
vida nao fez sentido.”

O resultado surgiu numa época politica
dificil, que criou dificuldades nas
nomeacoes e causou uma série de
atrasos. Enquanto esperava a chamada,
Thaissa assumiu o cargo de procuradora
federal da Uniao, outro concurso em que
havia passado.
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Foi parar no Maraba, no Par3,
representando e auxiliando
juridicamente o Ibama. (Um procurador
federal representa o governo, incluindo
autarquias e 6rgaos publicos.) Ela

se lembra com pesar do
desflorestamento da Amazonia, mas

diz que a experiéncia de quase dois
anos superou suas expectativas.

Quando foi finalmente convocada,
descobriu-se em Cuiabé, no Mato Grosso
do Sul, onde trabalhou com outros
quatro
colegas.
(Em
Brasilia,
ela tem
29.) “Vocé
tem que ir
onde tem
vaga e sair de la quando ha vaga onde
vocé quer’, explica. E a tranquilidade
aqul é chave. “Se a pessoa precisa
escolher para onde val num concurso
federal, ela fica doida. O tempo de voltar
para casa é muito relativo.”

Além da flexibilidade, outros tracos
Importantes sao versatilidade — de
mutiroes a audiéncias, sao muitas
tarefas diferentes — e pouco orgulho.
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defensora publica?

“Se quer fazer a diferenca na instituicao
e na vida dos outros, vocé nao vai fazer
s6 colsas juridicas”, explica. “Se um
assistido te disser que vocé precisa
ligar para sua psicologa, é o que vocé
val fazer”

Encontrar um meio termo entre
sensibilidade e excesso de envolvimento
emocional &, para ela, um dos aspectos
mais desafiadores da profissao.
“Lidamos com problemas atinentes a
miserabilidade, que exigem um preparo
emocional e um trabalho didrio”

Como defensora, ela se deparou com
outra realidade brasileira. “Para a
Thaissa do Plano Piloto de Brasilia,
que nunca teve necessidade de nada,
é forte ver como as pessoas vivem, ou
melhor, sobrevivem”, diz. “E a caréncia
de tudo: nao se consegue comprar
remédio, comida. Mas eu tento tento ver
1sso como um estimulo para trabalhar.
A situacao é triste, mas vamos fazer
alguma coisa.”

A falta de orcamento para adicionar
mais defensores publicos ao sistema
€ outro fator que a incomoda. “A
defensoria precisa crescer, porque
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quando a pessoa fica sem acesso
nenhum a assisténcia juridica é muito
triste”, diz. “Minha torcida é para que
ela cresga muito porque os brasileiros
precisam. Tenho muita esperanca que
1sso va acontecer.”

E diz que pretende seguir atuando na
atividade-fim da defensoria até o fim.
“Quero que as pessoas conflem em meu
trabalho e digam que fiz 0 maximo que
pude”, diz ela, que pretende aproveitar
a ajuda financeira federal para fazer
mestrado e doutorado no futuro.

Thaissa estima que, entre casos
Iniciails, retornos e recursos de prazo,
entre outras formas, lide com cerca
de 40 casos por dia. E cansativo, mas
gratificante. “Vocé vé a diferenca na
vida das pessoas acontecer na pratica,
as auxilia e consegue seus direitos”,
resume. “Para quem tem vontade de
ajudar o préoximo, eu recomendo.”

g Compartilhe esse material com seus amigos
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Jurista explica sua visao
sobre a carreira no Direito

Heleno Taveira Torres, que jd foi cogitado para o Supremo
Tribunal Federal, conta como equilibra a vida académica e a
advocacia e explica o papel do jurista brasileiro moderno

0 comeco, Heleno Taveira
Torres queria ser juiz federal.
Sabla que 1sso exigiria horas

de estudo e concurso competitivo, mas
nao contava com o atraso burocratico
que arrastou-se por mais de trés anos.
Apesar de ter ido bem nas etapas
Iniciais, optou por sair da prova.

“Quando acabou, eu ja estava com
alguns livros publicados sobre direito
tributario internacional e ja era
reconhecido como alguém bastante
qualificado nesse tema”, diz.

Acabou enveredando-se naturalmente
pelo meio académico e é hoje é
referéncia e professor titular na
Faculdade de Direito do Largo de Sao
Francisco. Tem também um escritério
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vé como uma atividade complementar.
“Ao exercer a docéncia eu me preparo
para a advocacia e, na advocacia, eu
colho a experiéncia que é fundamental
para o estudo do Direito”, resume.
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Jurista explica sua visao

sobre a carreira no Direito

Como o mundo da voltas, ja foi cogitado
pelo menos uma vez para o Supremo
Tribunal Federal, apice profissional

para qualquer advogado. Apesar de

nao ter mais esse desejo — “Eu disse em
meu discurso de posse na USP que ali
cessavam minhas ambicoes”, 11 —, se for
chamado, ele fara as malas para Brasilia.

A decisao nao seria so6 pelo
reconhecimento que vem com a
nomeacao, mas pelo que ele vé como
o papel do profissional de Direito na
socledade brasileira. “Nao fazemos essa
preparacao toda a espera de cargos,
mas nos colocamos a disposi¢ao da
sociedade”, diz. “E quem for convidado
para o STF nunca pode recusar,
porque recebe um chamamento de
compromisso com a Republica.”

E sua ideia central desde jovem, quando
optou pela graduagao em Direito na
Universidade Federal de Pernambuco,
nos anos 1980. A abertura politica do
Brasil vinha com outras preocupagoes,
como o resgate do “pais do futuro” e

o fortalecimento da democracia. “Na
minha época nao se falava do Direito
como profissao, mas como um meio em
que as pessoas poderiam mudar um
pouco a realidade”, diz.
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Com o tempo, a visao se expandiu.
“O profissional moderno é alguém
comprometido com a eliminacao

da corrupc¢ao, da desigualdade, da
pobreza, coisas que ha alguns anos
nao eram parte do modelo de pensar
do jurista”, conta.

O ponto crucial atual é promover o
direito nao-discriminatério em todas
as areas, seja direito penal, tributario
ou civil. “O que deve mover o direito é a
justica e a igualdade”

E distante daquilo que Heleno viu no
comeco. “O jurista do passado era um
profissional das leis, que olhava para

o Direito com muita reveréncia e era
pouco especlalizado”, diz. “Atualmente
a atitude é de critica: o que pode
melhorar e avancar? Nao se trata s6 de
ler a lei, mas de interpreta-la e também
modificar a legislacao, de se preocupar
com a afirmacao dos direitos.”

Heleno vé a ascendéncia do Poder
Judiciario na sociedade brasileira, cada
vez mais respeitosa em relacao a ele,
como consequéncia da conscientizacao
crescente dos direitos escritos

na Constituicao Federal. “Quanto
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sobre a carreira no Direito

mais complexa uma socledade,
mais complexo € o direito. Mas a
complexidade nao € um problema,
€ um instrumento — e o papel do
melhor profissional é entender,
Interpretar e atuar”, resume.

Apbs sua graduagao, Heleno engatou
um mestrado na mesma universidade,
em Pernambuco, e passou dois anos
estudando em Roma. Depois mudou-
se para Sao Paulo e fez seu doutorado
na Pontificia Universidade Catdlica
(PUC-SP).

A livre-docéncia fez ja na USP, em

2002. Hoje ocupa a prestigiosa cadeira
de titular do Departamento de Direito
Econdmico, Financeiro e Tributario da
universidade, que lhe garante uma
posigao vantajosa para atuar no ambito
de politicas publicas.

“Tenho condicoes de interferir em

toda a capacidade de acao do Estado,
porque tudo é gasto e receita”, explica
ele, que € visto como uma figura de
influéncia. “Agora mesmo estou muito
comprometido com que as reformas do
governo federal nao afetem os recursos
destinados a satuide e educacao.”
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E tanto como aluno quanto como
professor, ele aconselha que o estudante
aproveite intensamente o ambiente
académico e participe de todas as
atividades. “E algo muito enriquecedor e
vocé val conhecendo outros estudantes
e professores no processo — e as relagoes
sdo muito importantes no Direito.”

A criacao de vinculos conta muitos
pontos na carreira, especialmente
quando se trata da insercao profissional
Inicial, que ele considera a parte mais
dificil. “E sem duvida uma carreira em
que ninguém trabalha sozinho”, diz.

“O melhor conselho foi de um professor
meu, que disse que entre colegas a
gente s6 deve fazer amizades.”

Heleno estima dividir seu tempo

meio a meio entre as duas praticas.

A preferéncia por um escritério de
consultas e nao contencioso, inclusive,
foi para que nao interferisse na

vida académica.

Para manter-se ativo na academia,
um professor precisa estar
permanentemente pesquisando e
escrevendo obras, teses e trabalhos
clentificos, enquanto um advogado
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precisa acompanhar clientes, ir aos
tribunais e elaborar atos juridicos,
entre outras tarefas. Ambas exigem
dedicacao constante.

Como € especializado em direito
tributario — e o Brasil é destaque em
todo ranking que lista os paises mais
burocraticos do mundo —, o professor
tem a agenda corrida. Mesmo assim,

ele faz questao de atender ao maximo
os pedidos de 6rgaos publico ou
entidades da sociedade civil, sejam para
discutir projetos de lei, reformas ou
mudancas normativas.

Faz parte do que ele considera a missao
de um profissional da area que chegou
tao longe. “Quando vocé chega ao topo
como professor titular, seu dever nao

é s6 formar bem seus alunos ou dar
um bom curso, mas construir o proprio
direito”, finaliza.

B Compartilhe esse material com seus amigos
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